
Institut für persönliche Bildung
Kompetenzen stärken

Themenschwerpunkt 2017:
„Führungsstark im Wandel – In Veränderungsprozessen 
glaubwürdig und souverän handeln“

Das Ergebnis des Business Forums 2015 war eindeutig. Wir-
kungsvolle Veränderungskompetenz und die Bewältigung von 
Komplexität sind heute und zukünftig die Erfolgsfaktoren eines 
Unternehmens. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter begrüßen Ver-
änderungen jedoch selten mit Applaus. Vielmehr dominieren 
Ängste, Misstrauen, mangelnde Bereitschaft zum Handeln so-
wie offene und verdeckte Ablehnung. 

Gleichzeitig besteht vermutlich auch bei Führungskräften eine 
innere Zerrissenheit, die von der obersten Führungsebene vor-
gegebenen Veränderungen umzusetzen. Oft bin ich selber von 
der Veränderung oder der geplanten Umsetzung nicht wirklich 
überzeugt. Druck von verschiedenen Seiten führt dazu, dass ein 
angemessenes Handeln nicht mehr stattfindet und Unzufrie-
denheit bei den beteiligten Menschen entsteht.

Sie als Führungskräfte können notwendige Veränderungspro-
zesse jedoch nur dann erfolgreich umsetzen, wenn Sie die The-
men der beteiligten Menschen wirklich ernst nehmen und wis-
sen wie Sie mit Widerständen wirkungsvoll umgehen können. 
Veränderungen begegnen wir häufig aus unserer Perspektive 
mit vernünftigen Argumenten. Das führt dazu, dass Menschen 
zwar verstehen – sie handeln jedoch nicht. Sie handeln nicht, 
weil sie emotional nicht wirklich erreicht werden.

Das Business Forum wendet sich an Führungskräfte verschie-
dener Ebenen in Unternehmen, Projektleiter, Selbstständige 
Inhaber und an alle Menschen, die an Veränderungsprozessen 
beteiligt sind.

Das diesjährige Business Forum stellt folgende Fragen in den 
Mittelpunkt:

• Wie kann ich mich als Führungskraft mit dem notwendigen 		
   und / oder gewünschten Veränderungsprozess identifizieren
• Wie erreiche ich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
   gewinne sie für Veränderungen
• Wie kann ich mit Ängsten, mangelnder Bereitschaft zum
   Handeln und Widerständen wirkungsvoll umgehen
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„Dirigieren & Führen“

Roland Mell, Gründer und Chefdirigent 
des Berliner KammerOrchesters (BKO), 
erläutert aus der Sicht des Dirigenten die 
Funktion und die Veränderung dieser mu-
sikalischen Führungsposition, die ja sehr 
viele Parallelen zu einer Unternehmens-
leitung  hat. Dabei werden auch folgende 
Aspekte Berücksichtigung finden: Wozu 
ein Dirigent?

Die haben doch alle ihre Noten! – Die 
Funktion des Dirigenten im Wandel der 
Zeit - Pares inter pares – oder der Mann 
mit der Kalaschnikow? – Transaktional 
oder transformational? – Ein Orchester 
kann man niemals zusammenbringen! - 
Das Orchester schlägt sofort zurück.  – Es 
geht auch ohne Chef (?)

Roland Mell

„ATTITUDE - Die innere Haltung entschei-
det über Meisterschaft und Abstieg!“

Wilbert Olinde, ehemaliger Basketballna-
tionalspieler geht folgenden Fragen nach: 
Warum sollten wir die „Ausnahmslose Ver-
antwortung“ anstreben? Um unser Poten-
zial zu entfalten? Um mehr Freude in der 
(Selbst) Führung zu erleben?

Wie führe ich mich selber und meine Mit-
menschen, wenn ich die „Ausnahmslose 
Verantwortung“ als ‚innere Haltung’ habe? 
Was sind die ersten Schritte zu einer sim-
plen und gleichzeitig nicht einfachen ‚Füh-
rungs-Autorität’?

Wilbert Olinde

„Rechte, Rocker, Rotlicht - Führung im 
Milieu“

Zwanzig Jahre war Philip Schlaffer in Füh-
rungspositionen im Milieu, ob Rechtsext-
rem, Rotlicht oder Rocker. Grenzen zwi-
schen legalen und illegalen Geschäften 
verschwammen, was in einer mehrjähri-
gen Haftstrafe mündete. 

Seine ‚Führungsstärke‘, die kurzfristige 
Gewinnmaximierung und Machtstreben 
zur Folge hatte, wird von ihm inspirierend 
und reflektierend dargeboten. Was er per-
sönlich verändert hat und warum, das 
berichtet Philip Schlaffer, heute aktiv in 
der sozialen Jugendarbeit im Bereich der 
Prävention tätig.

Philip Schlaffer

Ralf Miarka
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14.00 Uhr
14.45 Uhr
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Come together
Begrüßung

Roland Mell
Kaffeepause
Aktiver Erfahrungsaustausch
Lunch

Wilbert Olinde
Aktiver Erfahrungsaustausch
Austausch bei Kaffee & Kuchen

Philip Schlaffer
Aktiver Erfahrungsaustausch
Abschluss und Networking

Teilnahmegebühr:

Firmenanmeldung:

Anmeldeschluss:
Leistungen:

99,00 EUR zzgl. MwSt.

79,00 EUR zzgl. MwSt. pro Pers.  
(ab 3 Personen)

05. Mai 2017
Vorträge, Getränke und Buffet

Aufgrund der begrenzten Teilnehmerzahl erfolgt die Vergabe 
nach zeitlichem Eingang. Sie erhalten nach Eingang Ihrer 
Anmeldung eine Bestätigung und Rechnung.
Bei Fragen erreichen Sie uns auch telefonisch: 

	 Thomas Birkhahn	 +49 171 173 155 7
	 Ralf Miarka 	 +49 178 430 269 2

Anmeldungen formlos:

  E-Mail:
  Online:

info@ifpb.eu
www.businessforum-fuehrung.de

www.businessforum-fuehrung.de



Das Programm moderieren Ralf Miarka und Thomas Birkhahn.

Moderation

Thomas Birkhahn, Gründer und Ge-
schäftsführer des Institutes für persönli-
che Bildung und ...

Ralf Miarka, Personal- und Businesscoach 
aus Oldenburg moderieren das Business 
Forum. 

Für das Business Forum 2017 haben wir 
bewusst Impulse aus ganz unterschied-
lichen Lebensbereichen zur Inspiration 
gewählt.


