Institut fUr personliche Bildung
Kompetenzen stirken

Der zertifizierte Chef

Fuhrungskrafte — Weiterbildung in Modulform
Modul 5:
Thema 9: Systemisches Coaching Il

Die Themen aus dem Systemischen Coaching | werden hier vertieft und wirkungsvoll zur Anwendung
gebracht.

Aus systemischer Sicht ist Fuhrung kein linearer Prozess, bei dem die FUhrungskraft einen oder eine
Vielzahl von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fuhrt oder sich diese ,fuhren® lassen. Wirkungsvolle
FUhrungsprozesse gelingen nur in Form von zirkularen Wechselwirkungsprozessen zwischen autonomen
Menschen, die sich situativ mit ihrem Kompetenzen einbringen. Dabei sind neben rein kognitiven
Vorgangen und individuellen Landkarten auch emotionale Prozesse von grof3er Bedeutung.

Inhalte:

» Beziehungsstarkende Grundhaltung

* Neurobiologische Grundlagen im Kontext von Fuhrung und Veranderungsprozessen
» Sprachmuster erkennen und nutzen

» Systemische Pramissen kennen lernen und ihre Anwendung verstehen

* Wechselwirkungsprozesse im Fuhrungsalltag zieldienlich gestalten

» Potentiale wahrnehmen und starken

Thema 10: Selbst- und Zeitmanagement

Es lastet ein hoher Druck auf Vorgesetzten wie auch auf Team-Mitgliedern. Die Anforderungen steigen
laufend und eine Vielzahl von Projekten bestimmt den Arbeitsalltag.

Sie erhalten Anregungen und konkrete Ma3nahmenvorschlage, wie Sie ihre eigene Produktivitat und die
ihres Teams erhohen.

Inhalte:
* Arten von Zeitproblemen und positive Zeitplanung
» Zeitanalyse
+ Kommunikation im Kontext des Themas
* Lohnende Tatigkeiten
+ Delegation
» Entscheidungsprozesse gestalten
* Die Kunst des Nein-Sagen
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