Enable Leadership®

Fuhrungsstark die Zukunft gestalten
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Liebe Fiihrungskrafte

In der gegenwartigen und zukinftigen Arbeitswelt sind Veranderungen in der Arbeitsweise und deren Konzepte nicht
mehr wegzudenken. Hierbei besteht die Notwendigkeit, nicht nur Organisationsstrukturen und Prozesse (agile Struk-
turen), sondern auch das Verhalten (agiles Handeln) und die Einstellung der Menschen in den Organisationen (agiles
Mindset) den veranderten Bedingungen anzupassen. Diese Veranderungen stellen insbesondere uns Fuhrungskrafte
vor groBe Herausforderungen.

Wirkungsvolle Veranderungskompetenz und die Bewaltigung von Komplexitat sind heute und zukunftig die Erfolgs-
f_aktoren eines Unternehmens. Mitarbeitende begriiBen Veranderungen jedoch selten mit Applaus. Vielmehr dominieren
Angste, Misstrauen, mangelnde Bereitschaft zum Handeln sowie offene und verdeckte Ablehnung.

Gleichzeitig kann auch bei Fuhrungskraften eine innere Zerrissenheit bestehen, die von der obersten Fiihrungsebene
vorgegebenen Veranderungen umzusetzen. Oft fehlt es an eigener Uberzeugung, ob die Verénderung oder die geplante
Umsetzung sinnvoll ist. Druck von verschiedenen Seiten fuhrt dazu, dass ein angemessenes Handeln nicht mehr
stattfindet und Unzufriedenheit bei den beteiligten Menschen entsteht. Fiihrungskrafte konnen notwendige Verande-
rungsprozesse jedoch nur dann erfolgreich umsetzen, wenn Sie die Themen der beteiligten Menschen wirklich ernst
nehmen und wissen, wie Sie mit Widerstanden wirkungsvoll umgehen konnen.

Veranderungen begegnen wir haufig aus unserer Perspektive mit vernunftigen Argumenten. Das fuhrt dazu, dass
Menschen zwar verstehen - sie handeln jedoch nicht. Sie handeln nicht, weil sie emotional nicht wirklich erreicht
werden. Fuhrung neu zu denken in Zeiten des Umbruchs und der standigen Veranderung benotigt wirkungsvolles,
authentisches und flexibles, also agiles Fihrungshandeln.

Aus der Praxis fiir die Praxis bieten wir Fiihrungskraften fiir die unmittelbare Umsetzung ein Qualifizie-
rungsprogramm an.

Aus den Erkenntnissen der neuesten neurobiologischen Grundlagen und der positiven Psychologie, in Verbindung mit
einem systemischen Mindset sowie der Integration reflektierter Praxis, wenden wir in unserem Fuhrungsalltag seit
Jahren erfolgreich ein Modell fur ein agiles Fuhrungsverstandnis an, um die Herausforderungen heutiger und zukinf-
tiger Fuhrungsaufgaben bewaltigen zu konnen.

Sehr gerne laden wir Sie ein, unsere Erkenntnisse mit Ihren Erfahrungen und den Sie bewegenden Fragen in die
Weiterbildung zu integrieren.

LeitgemaB, kompakt und wirkungsvoll fiir Sie personlich und lhr Handlungsfeld.

Meike Stoffel Christina Wieschebrock Thomas Birkhahn



An wen sich diese Weiterbildung richtet

Sie richtet sich inshesondere an Fiihrungskrafte mit Personalverantwortung, die Fiihrung neu denken und aktiv gestalten
wollen. Diese Weiterbildung ist branchenunabhangig.

Voraussetzungen

In einem Vorgesprach werden wir im gemeinsamen Dialog die Grundlagen besprechen und Ihre Fragen beantworten.
Es ist uns ein Anliegen, dass Sie den Eindruck gewinnen, personlich einen Mehrwert fur lhren beruflichen Alltag er-
arbeiten zu konnen.

Das Besondere an dieser Weiterbildung

Diese Weiterbildung verzahnt verschiedene Lernelemente und bietet Raum, um theoretische und praktische Impulse
zu durchdenken, auszuprobieren und bestmoglich zu verankern. Damit ist sie mehr als die Vermittlung von Tools.
Unser Ziel ist es, dass Teilnehmer durch neue Erkenntnisse wachsen. Diese sind naturgemaB individuell und lassen
sich nicht vorhersehen. Wenn es aber geschieht, konnen sie wirkmachtig sein und fir Mensch und Unternehmen von
groBem Wert.

Leistungsbausteine

Personliche Motivanalyse und Auswertungsgesprach.

Zu Beginn der Ausbildung konnen Sie lhre individuellen Antreiber (Lebensmotive) mit dem LUXXprofile ermitteln.
Das ermittelte Ergebnis wird lhnen in einem zweistiindigen personlichen Gesprach zuriickgemeldet.

Sie ermitteln lhre personlichen Starken mit dem Strengthfinder 2.0.

Im gemeinsamen Gesprach nehmen wir eine Einordnung der Ergebnisse vor.

Sie setzen die Inhalte in kleinen Gruppen um.

Wir reflektieren gemeinsam und Sie gehen dann mit dieser Erkenntnis in die nachste Ubungssituation.

Vom ersten Modul an werden Sie nach den von uns angebotenen Inhalten sofort ins Handeln kommen.

Miteinander weiterentwickeln
o /wischen den Modulen haben Sie die Moglichkeit Ihr Handeln in den kleinen Gruppen zu
reflektieren und zieldienlich umzusetzen.

Dran bleiben
o Die Module finden bewusst in einem vierwochigen Rhythmus statt. Dadurch haben Sie

unmittelbar die Moglichkeit Erlerntes auszuprobieren und diese Erfahrungen aus Ihrem
Arbeitsalltag im nachsten Modul zu reflektieren und damit zu verankern.
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Modulen. Hier konnen auch sensiblere Inhalte besprochen werden.

/6> Supervision
b o Wir bieten Ihnen die Moglichkeit einer einstindigen Online-Supervision zwischen den
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3 Verpflegung
C D o Mittagessen, Pausensnacks, zwischendurch Kaffee, Tee und Kaltgetranke.
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Die vier Saulen von Enable Leadership®

01 Zuhoren und wirkungsvolle Fragen stellen
Das, was sich so banal und einfach anhort, will auch authentisch umgesetzt werden. Zu dieser Saule gehort es,
zu lernen, was gute Fragen ausmacht, welche Rolle der Kontext fiir die Wirkung spielt und was es bedeutet,

t t authentisch zu sein.

Fuhrungskrafte, die sich als Enable Leader verstehen, laden ihre Mitarbeitenden ein, sich auf ihre Weise auf

0AO Wl eine (neue) Aufgabe einzulassen. Diese Fihrungskrafte schaffen es, ihre Mitarbeitenden auf der Gefiihlsebene zu
))> @ f\(%fj U& —\Q/— motivieren. Hier werden insbesondere die Werte der Mitarbeitenden zunachst angesprochen uns sie konnen zum
= Ausdruck bringen, was ihnen wichtig ist. Das hort sich zunachst sehr einfach an, ist im Alltaglichen jedoch eine

| grofBe Herausforderung. Dieser Ansatz steht ganz im Gegensatz zu auBeren Motivationsanreizen wie Belohnung

_\ /_ und Bestrafung.
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03 Ermutigen, um die Stirken selbsthewusst und losungsorientiert einzusetzen
Enable Leader ermutigen ihre Mitarbeitenden sich auf ihre Art und Weise mit einem Problem auseinanderzusetzen
und nach Losungen zu suchen. Sie werden dafiir sensibilisiert, Starken zu erkennen und diese in den Fokus zu
nehmen, statt sich an Schwachen abzuarbeiten.

04 Inspirieren und begeistern
Durch Wertschatzung und Feedback, das das Erlebte beschreibt und konstruktiv ist, entsteht auf beiden Seiten
eine belastbare Arbeitsbeziehung. Diese ermoglicht es Enable Leadern Mitarbeitende zu begeistern und Impulse
fur kreative Losungswege zu setzen.



Modul

Aus den neusten neurobiologischen Erkenntnissen und einem systemischen Fiihrungsver-
standnis entsteht das Konzept fur die konkrete Umsetzung von Enable Leadership.

Leadership heute, heil3t Manager, Visionar und Coach gleichzeitig zu sein. Aus systemischer
Sicht ist Fuhrung kein linearer Prozess, bei dem die Fuhrungskraft einen oder eine Vielzahl
von Mitarbeitenden fiihrt oder sich diese ,fiihren” lassen. Wirkungsvolle Fihrungsprozesse
gelingen nur in Form von zirkularen Wechselwirkungsprozessen zwischen autonomen Men-
schen, die sich situativ mit ihren Kompetenzen einbringen. Dabei sind neben rein kognitiven
Vorgangen und individuellen Landkarten auch emotionale Prozesse von groBer Bedeutung.

Grundlagen:
Systemisch-konstruktivistische Grundlagen
Impulse aus der Positiven Psychologie und Neurobiologische Erkenntnisse
Hypno-Systemische Pramissen - Grundlagen fiir wirkungsvolles Handeln
Fuhrungsaufgaben heute und zukunftig aus systemischer Perspektive
Die innere Haltung entscheidet tiber Aufstieg oder Abstieg
Coaching in den Fuhrungsalltag integrieren

Enable Leadership - Zusammenspiel zwischen Vision, operativem Management und der
wirkungsvollen Potenzialentwicklung von Mitarbeitenden.

Ein Unternehmen braucht eine attraktiv formulierte Vision mit Strahlkraft. Die Vision ist die
Basis fur die strategischen Ziele, die spater weiter heruntergebrochen werden. Strategische
Ziele schaffen die Grundlagen fur ein motivierendes Arbeitsumfeld. Fur die Teams und jeden
einzelnen Mitarbeitenden wird klar, welchen Beitrag sie leisten konnen und dadurch wird
fir sie der Sinn ihrer Tatigkeit definiert.

Die vier Saulen von Enable Leadership®

1. Zuhoren und wirkungsvolle Fragen stellen

2. Mitarbeitende einbinden, um vorhandene Kompetenzen losungsorientiert zur Wirkung zu
bringen

3. Ermutigen, um die individuellen Starken fur das Gehen auch von neuen Wegen zu nutzen

4. Inspirieren und begeistern, um Herausforderungen kreativ zu bewaltigen und zu gestalten



Modul

Jede Person ist in jeder Situation einzigartig. Personlichkeit reprasentiert alle Elemente
einer Person, die zu einem Erlebens- und Verhaltensmuster beitragen. Wenn wir Klarheit
dartber haben, welche Krafte uns antreiben und motivieren, dann sind wir in der Lage die
individuellen Potenziale zieldienlich und sinnstiftend zu nutzen.
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Was treibt mich wirklich an? Meine mich antreibenden Motive kennenlernen und im
Fuhrungsalltag nutzen

Werte sind die Grundlage von Sinn

Meine Starken als Leader

Der Glaube versetzt Berge

Ziele, Werte, Motive, Einstellungen und Starken im Zusammenspiel mit dem Ziel sich
selbst noch intensiver kennenzulernen

Modul

Wendigkeit, Schnelligkeit sowie Veranderungs- und Anpassungsfahigkeit sind heute und
zukunftig die Erfolgsfaktoren eines Unternehmens. Fuhrung allein nur per Anweisung funk-
tioniert ebenso wenig, wie die Abgabe der Verantwortung an das Team. Das selbstbewusste
Team will uberzeugt werden und gleichzeitig ist das Tempo der Veranderung so schnell, wie
nie zu vor. Change-Management mit dem Team wird zum permanenten Prozess und will
gelebt werden.
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Wie Wechselwirkung entsteht - Gruppendynamik verstehen

Was Hochleistungsteams auszeichnet - Dysfunktionen und Erfolgskriterien
Delegation ermoglichen und zulassen — Mehr, als den Ball tber den Zaun zu werfen
Die Kraftquellen der Personlichkeit im Team zur Wirkung bringen



Modul

Fuhrungskrafte tragen Verantwortung fur die Leistungsfahigkeit und die Zielerreichung in
ihrer Organisation. Beides ist nur mit engagierten und zufriedenen Mitarbeitenden moglich.
Um das Potential der Mitarbeitenden zu erkennen und die Kompetenzen zielorientiert ein-
setzen zu konnen, sind Gesprache mit ihnen das wesentliche Fiihrungsinstrument. In diesem
Modul geht es uns um jede Form des Gesprachs mit einem Mitarbeitenden.

Was ein gutes Gesprach ausmacht - Innere Klarheit erreichen

Wie Irritation als Hebel fur eine bessere Kommunikation funktioniert - Leitplanken der
Kommunikation

Unterstutzende Gesprachsbeziehung aufbauen und gestalten

Ziele gemeinsam herausarbeiten und formulieren

Mit schwierigen Gesprachssituationen umgehen konnen

Feedback geben konnen

Mitarbeitende ermutigen und inspirieren

Master-Modul 1

Modul M1

Enable Leadership® und der Umgang mit Veranderungen

Changeprozesse sind an der Tagesordnung. Der Erfolg fiir alle Beteiligten hangt von der Art
und Weise des Bewaltigungsprozesses ab. Nicht immer sind die Menschen von der Idee der
Veranderung und dem neuen Ziel uberzeugt? Innere Spannungen und massiver Widerstand
der Mitarbeitenden wollen bewaltigt werden. Mit dem detaillierten Know-how tber den
Umgang mit Veranderungsprozessen gelingt es [hnen aktiv und authentisch Veranderungs-
prozesse zu gestalten.

Fuhrungsstark im Wandel

Veranderungsprozesse wirkungsvoll gestalten

Changemanagement als agiler Prozess

Kreativitat und Innovationsfahigkeit starken

Der Zusammenhang von Gesundheit und Fuhrungsverhalten

Resilienz - Die psychologische Widerstandskraft der Mitarbeiter starken



Master-Modul 2

Improvisation — Die hohe Kunst der Fiihrung

Modul M2

,Wenn ich morgens den FuB tiber die Schwelle der Biirotiir setze, kommt es taglich anders
als erwartet und geplant”. Improvisation - die hohe Kunst der Fiihrung heiBit auch, handeln
ohne Vorbereitung, aus dem Stegreif etwas dar- oder herzustellen. Improvisation ist auch
die Kompetenz, Kreativitat zur Losung auftretender Probleme spontan, unmittelbar und wir-
kungsvoll im Fuhrungsalltag umzusetzen.

Master-Modul 3

Unternehmerisches Denken

Modul M3

Das Geheimnis der Improvisation

Der Umgang mit Komplexitat erfordert Mut zur Innovation und Kreativitat
Systemische Pramissen - die Grundlagen fur wirkungsvollen Handeln
Das Acht-Tone Modell in der praktischen Anwendung

Dies wird als Wunsch immer wieder an Mitarbeitende gerichtet. Aber was bedeutet es
eigentlich, unternehmerisch zu denken und ist es aus Unternehmensperspektive in der Kon-
sequenz wirklich hilfreich?

Impuls eines Unternehmensvertreters

Diskussion und inhaltliche Einordnung — Welchen Vorteil hat unternehmerisches Denken
als Fuhrungskraft?

Zukunft sehen und Probleme losen - Eine Hol- und Bringschuld



Wo findet die Weiterbildung statt? Termine

Enable Leadership® Master

Modul 5 21.-22.02.2024
Modul 6 13.-14.03.2024
Modul 7 1/.-18.04.2024

Moderation Meike Stoffel, Christina Wieschebrock & Thomas Birkhahn

Kosten Enable Leadership® Practitioner: 9.650,00 €*
Friihbucher bis 15.09.2023 - 8.950,00 €*

Kosten Enable Leadership® Master: 4.650,00 £€*
Frihbucher bis 31.10.2023 - 3.950,00 €*

*228]. 19 MwSt.

Anmeldung
IpB Institut fiir personliche Bildung GmbH
Thomas Birkhahn

thomas.hirkhahn@ifpb.eu
anmeldung@ifpb.eu oder telefonisch unter 0171173 155 7



IpB Institut fiir personliche Bildung GmbH
IsestraBe 26
20144 Hamburg

T 04035964179
M 01711731557

info@ifpb.eu
www.ifpb.eu



